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Valutazioni Finanziarie in un Mercato del Latte Incerto
Webinar 23 Aprile 2020




Prezzo Latte(€/kg) e Costo Razione (€/kg ss) dal 2009 al oggi..
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Quando i temporali arrivano senza tanto preavviso &
comungue importante ...

1-Keep Calm!

2- Aver cura della mandria

3- Organizzare i propri dati finanziari
4- Elaborare i propri dati finanziari

5-Parlare con banca, conferenti, fornitori, consulenti,
soci &famigliari ...



....fondamentale capire bene
| dati relativi salute finanziaria dell'impresa....

.... € partire da questi per relazionarsi al credito



....Il «sistema immunitario finanziario» di una impresa
e dato dal suo stato patrimoniale e dal suo flusso di cassal

Stato Patrimoniale

Il mio debito a breve e gestibile?



ESEMPIO DI ATTIVITA' & PASSIVITA' A BREVE

ATTIVITA' A BREVE PASSIVITA' A BREVE

CASH FATTURE OLTRE | 30 GIORNI

CREDITI DA INCASSARE LINEE di CREDITO
SCORTE di MAGAZZINO QUOTE CAPITALE DA PAGARE NEI PROSSIMI 12 MESI

ANIMALI CARNE ALTRI OBBLIGHI DOVUTI NEI PROSSIMI 12 MESI

ALTRI CREDITI ESIGIBILI NEI PROSSIMI 12 MESI Da Sipiorsky 2018

RAPPORTO DI LIQUIDITA’ : ATTIVITA’ a BREVE
PASSIVITA’ a BREVE




Farm Financial Ratios and Benchmarks
Calculations & Implications

( > = greater than; <=less than)

Liquidity Analysis Calculation trong m Weak

_Current Raflaﬁ Total Current Farm Assets + Total Current Farm Liabilities ¢ > 1.50 1.00-1.50 <1.00>
C thb ;
Working Capita Total Current Farm Assets — Total Current Farm Liabilities Ofipate WI_ usgr‘uess expensers
_ amoun tion |
Working Capital Rule** > Working Capital + Total Expenses C >50% 20 - 50% <20%_ D>

*NFIFO = Net Farm Income From Operations, excluding gains or losses from disposal of farm capital assets. ** Not an official standard or
benchmark, but widely used in the financial industry. Developed by Dr. David Kohl, Agricultural Economist, Virginia Tech University. Modified
by Greg Blonde, Waupaca County UW-Extension Agricultrue Agent. March, 2009.



Tabella. Calcolo Capitale Circolante per Vacca.

Attivo a breve

Cash € 22.000
Crediti per latte € 113.000
Scorte alimenti € 350.000
Altri € 14.000
Totale attivo a breve € 499.000

Passivo a breve

Bilancio linee credito € 56.000
Fatture oltre 30gg €120.000
Quote capitale(12 mesi) € 104.000
Totale passive a breve € 280.000

Capitale Circolante (attivo breve meno passivo breve) € 219.000

Rapporto di Liquidita €499.000: €280.000 = 1,78:1
Numero medio vacche 533
Capitale circolante per vacca €411

Fonte: Compeer Financial (modificato)



Il valore del capitale circolante fornisce all'azienda
un'indicazione della sua capacita di coprire qualsiasi debito a
breve termine con attivita correnti. Un valore negativo indica
che l'impresa avra grandi difficolta a pagare il debito a breve
termine.




....Il tuo sistema immunitario finanziario € legato
al tuo stato patrimoniale e al tuo flusso di cassal

Flusso di Cassa
Quanto puo scendere il prezzo per andare almeno a pareggio?

Facciamo la proiezione del Flusso di Cassa per il 2020



data aprile-20

Parti Parti Totale Da In mungitura 300
Vacche Manze Parti  Asciugare Eliminate afine mese Asciutte +/- Full

perdite embronali perdite embronali
vacche manze |Inizio .| 318 34
0% 0% apr-20 17 11 28 19 9 318 36 18
0% 0% mag-20 15 7 22 33 10 297 54 -3
0% 0% giu-20 21 13 34 10 10 311 43 11
3% 5% 'Iug-ZO 33 13 46 12 10 335 22 35
5% 5% ago-20 10 17 27 32 10 320 44 20
15% 6% set-20 12 19 31 22 10 319 54 19
15% 6% ott-20 32 1/ 49 20 10 338 42 38

Correggiamo le stime
per le perdite
di gravidanza stimate

Parti Parti Totale Da In mungitura 300
Vacche Manze Parti Asciugare Eliminate a fine mese Asciutte +/- Full

Inizio 318 34
apr-20 i 7 11 28 19 9 318 36 18 6%
mag-20 15 7 22 32 10 298 53 -2,01 -1%
giu-20 21 13 34 10 10 312 42 12,49 1%
lug-20 33 12 44 10 10 337 20 36,65 12%
ago-20 10 16 26 27 10 325 37 251 8%
set-20 10 18 28 22 10 321 49 21,16 7%
ott-20 27 16 43 20 10 334 42 34,34 11%

0 0 0 0 0 334 42 34,34 11%

0 30 304




#1- Definiamo la proiezione dell'inventario della mandria

Media 2020
Annuale 2019 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET oTT NOV DIC

1 Rimonta

Numero Totale Manze | 376 | 370 360 365 370 380 385 390 396 391 390 390 390
Costo Alimentazione Manza €/capol/giorno 1,78 1,65 1,65 1,65 7,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65




#2 - Definiamo produzione, prezzo latte & costi alimentari

media 2020
35,6
0430

1.778.823
4136.797

0,23

2,00
250
5%
1,65




#3 - Definiamo Ricavi

2019 GEN FEB MAR APR MAG GU LUG AGO SET oTT NOV DIC 2020
RICAVIOPERATIVI
Latte 1.687.510€ | 150.869 € | 142.151€ | 158.222€ | 151.056€ | 145.532 € | 141.815€ | 152.859€ | 142.505 € | 140.492€ | 149.942€ | 148.730€ | 154.649€ [ 1.779.000 €
Animali venduti 157.000€ | 4.400€| 4400€| 4.400€| 4.000€| 4.000€| 4.000€| 4.000€| 4000€| 4400€| 4400€| 4400€| 4400€( 50.800€
Vitelli 18.000€| 1.450€| 1.150€( 900€| 1.650€| 650€| 950€| 998€| STT€| 6M€| 972€| $10€| B10€| 11.248€
- € - € - £ - £ S ; - £ - £ - £ - £ - € - £ - £
- € - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ - £
- € - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ - £
otale Ricavi Operativil 1.862.510€ | 156.419€ | 147.701 € | 163.522€ | 156.706 € | 150.182 € | 146.765€ | 157.857 € | 147.082€ | 145.524 € | 155.313 € | 153.940 € | 159.859 € [ 1.841.048 €
ALTRI RICAVI
Lavoro extra-aziendale NA
PAC
Altri ricavi
Totale Altri Ricavi - € - € - € - € - £ - € - € - £ - € - € - € - € - £ - €
TOTALE RICAVI 1.862.510 € | 156.419€ | 147.701€ | 163.522€ | 156.706€ | 150.182 € | 146.765€ | 157.857 € | 147.082€ | 145.524 € | 155.313 € | 153.940 € | 159.850 € | 1.841.048 €




# 4 - D efl niamo C osti i Consultivo Flusso di Cassaper 2020 previsionale
2019 GEN | FEB [ MAR | APR | MAG GIU W6 | AGO | SET [ ot NOV DIC | 2020
\
Costi Alimentari Vacche 895.000 € | 78.628,69 € | 74.682,86 € | 79.501,95 € | 76.354,27 € | 76.699,46 € | 73.510,14 € | 79.374,26 € | 80.529,18 € | 76.636,14 € | 79.961,16 € | 78.942,30 € | 82.538,06 € 937.000 €
Lavoro Vacche 176.000 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € | 14.666,67 € 176.000 €
Affitti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ammortamenti - €
Assicurazioni - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Associazioni 6.970 € 596,97 € 610,25 € 607,41 € 601,71 € 579,87 € 572,75 € 607,54 € 617,61 € 600,06 € 605,03 € 619,44 € 627,03 € 7.246 €
Carburanti e Lubrificanti 40.795€| 3.501,60€| 3.501,60€ | 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€| 3.501,60€ | 3.501,60€ 42.019 €
Detergenti & Disinfettanti 43.508€| 3.990,77€| 3.760,16€ | 4.18526€ | 3.995,72€| 3.849,59€| 3.751,27€| 4.04340€| 3.769,52€| 3.716,28€ | 3.966,24€ | 3.934,19€ | 4.090,75€ 47.053 €
Farmaci 59664€| 511015€| 522389€| 5.199,52€| 5.150,77€| 4.963,84€| 4.902,82€ | 5.20066€| 5.286,86€| 5.136,64€| 5.179,21€| 5.302,54€| 5.367,53€ 62.024 €
Fecondazioni 24749€| 2119,75€ | 2.166,93€| 2.156,82€| 2.136,60€| 2.059,05€| 2.033,74€| 2.157,29€| 2.193,04€| 2130,73€| 2148,39€| 2.199,55€ | 2.226,51€ 25.728 €
Formazione& Corsi - € - €
Interessi 8.496 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 672,58 € 8.071 €
Lettiere 82125€| 7.033,82€| 7.190,38€| 7.156,83€ | 7.089,73€| 6.832,42€| 6.748,44€| 7.158,39€| 7.277,04€| 7.070,28€ | 7.128,87€| 7.298,62€ | 7.388,08 € 85.373 €
Mascalcia =€
Noleggio Attrezzature £
Professionisti 4800 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 412,00 € 4944 €
Rifiuti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Riparazioni e Manutenzione 35320€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€| 3.031,63€ | 3.031,63€ 36.380 €
Servizi - €
Tasse e Imposte - €
Trasporti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ufficio - £
Utilities 5.872 € 502,97 € 514,16 € 511,76 € 506,97 € 488,57 € 482,56 € 511,88 € 520,36 € 505,58 € 509,77 € 521,90 € 528,30 € 6.105 €
Vaccini 4855 € 415,84 € 42510 € 423,11 € 419,15 € 403,94 € 398,97 € 423,21 € 430,22 € 418,00 € 421,46 € 431,50 € 436,79 € 5.047 €
Varie 16.895€| 1.45014€| 1.450,14€| 1.45014€| 1.450,14€| 1.450,14€| 1.45014€ | 1.450,14€| 1.45014€ | 1.450,14€| 1.450,14€| 1.450,14€ | 1.450,14€ 17.402 €
Veterinario - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Spese Familiari
Costo Sostituzione-Alimenti Manze 244.653 € | 18.925,50 € | 17.226,00 € | 18.669,75€ | 18.315,00 € [ 19.437,00 € | 19.057,50 € | 19.948,50 € | 20.255,40 € | 19.354,50 € | 19.948,50 € | 19.305,00 € | 19.948,50 € 230.391 €
Costo Sotituzione-Lavoro Manze
Costo Sostituzione- Altro Allevamento Manze - €
Totale Spese Operativel 1.649.703 € 141.059 € 135.534 € 142.147 € 138.305 € 139.048 € 135.193 € 143.160 € 144.614 € 139.303 € 143.603 € 142.290 € 146.886 € | 1.690.783 €
TOTALE FLUSSO DI CASSA GESTIONE OPERATIVA 212.807 € 15.360 € 12.167 € 21.375€ 18.402 € 11.134 € 11.572 € 14.697 € 2.468 € 6.221 € 11.710 € 11.651 € 12.973 € 149.906 €
SPESE per QUOTA CAPITALE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Quota Capitale 40.000 € 3.433 € 3433 € 3.433 € 3.433 € 3433 € 3.433 € 3.433 € 3433 € 3.433 € 3.433€ 3.433 € 3.433 € 41.200 €
Spese in Capitale - €
Totale Spese Quote Capitale 40.000 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 3.433 € 41.200 €
SOMMARIO FLUSSO CASSA
Cash Iniziale - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Cash Surplus (deficit) 172.807 € 11.927 € 8.733 € 17.942 € 14.968 € 7.700 € 8.139 € 11.264 € |- 965 € 2.788 € 8.277 € 8.217 € 9.539 € 108.706 €
Cash-Final 172.807 € 11.927 € 8.733 € 17.942 € 14.968 € 7.700 € 8.139 € 11.264 € - 965 € 2.788 € 8.277 € 8.217 € 9.539 € 108.706 €
Prezzo Latte(€/kg) a Breakeven ( Flusso di Cassa=0) 0,38 € 0,40 € 0,40 € 0,38 € 0,39 € 0,41 € 0,41 € 0,40 € 0,43 € 0,42 € 0,41 € 0,41 € 0,40 € 0,40 €




Flusso di Cassa

Le mie spese sono inferiori all'80% dei ricavi?
Interessi e quote capitale sono inferiori al 20% dei ricavi?
Il mio flusso di cassa reale per il costo di produzione
mostra un saldo positivo di almeno 4-5€/100 kg






