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Di cosa abbiamo parlato fino nei Webinar precedenti :

- Situazione dei possibile scenari del mercato del latte 
nel cotesto della pandemia COVID19 
Mercato  Global 
Mercato USA  
Mercato Europa

-Profittabilità e sostenibilità delle aziende produttrici di latte
analisi di 60 Bilanci  aziende campione 

-CashFlow vs flussi finanziari
-Investimenti Business Plan 
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L’Iofc – Income over feed cost o ricavo al netto dei costi alimentari 
Consiste nella differenza tra il ricavo del latte venduto (a livello di vacca o 
di stalla) e le spese alimentari sostenute per fare una determinata 
produzione di latte. Le variabili in gioco sono da una parte la produzione 
di latte e il suo valore, dall’altra la composizione della razione e i suoi 
costi. Questa differenza mette a fuoco in un numero solo, l’efficienza del 
nostro processo di produzione del latte: tanto entra nel processo come 
costo alimentare, tanto ne esce come ricavato dalla vendita del latte. I 
costi alimentari sono una parte significativa dei costi totali 
dell’allevamento (generalmente nell’ordine del 50%), si ha quindi una 
buona idea di quanto rimane per ripagare tutte le altre spese e
In ogni caso l’Iofc è l’indicatore dell’efficienza alimentare. Infatti 

l’obiettivo dell’allevatore non è tanto tagliare i costi, quanto aumentare la 
differenza tra i costi e i ricavi nel suo modello di business e perseguendo la 
sua missione e la sua visione . 
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Fonte Allevatore Magazine

Come rappresentare il Cash Flow
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VALORE 
GENERATO

RELAZIONI CON
GLI ATTORI 

DELLA  FILIERA 
LATTE 

CENTRI DI 
RICAVO

ATTIVITA’
CHIAVE

RISORSE 
CHIAVE

PARTNERS 
STRATEGICI

STRUTTURA DEI COSTI FLUSSO DEI RICAVI

LATTE 

ENERGIE ALTERNATIVE

VENDITA MANZE 

INTERDIPENDENZA CON:
CONSORZI PRODUTTORI 
COOPERATIVE

COMUNICAZIONE :
• MISSION
• SOSTENIBILITA’

VOLUME PRODUZIONE LATTE

PREMI QUALITA’ LATTE

CAMPAGNA

NUTRIZIONISTI

VETERINARI

FORNITORI DI ALIMENTI

SALUTE IN TRANSIZIONE

GENERARE GRAVIDANZE 

GESTIONE DELLA MAGIATOIA

TECNOLOGIA ON FARM

COMPETENZE 

SOLIDITA’ FINANZIARIA

CONSULENTI

FORNITORI DI SERVIZI
E SOLUZIONI DI PERFROMANCES 

CONTROLLO DEL CONTO ECONOMICO

ISTITUTI DI CREDITO

CASEIFICI

GDO

HORECA

CENTRI RACCOLTA

INDUSTRIE TRASFORMAZIONE

SEGMENTI 
DI CLIENTI

INVESTIMENTI

IOFC
COSTO DI SOSTITUZIONE

LATTE ALLA 4-8 SETTIMANA

COSTO DELLA MANODOPERA

COSTI ALIMENTARI

AMMORTAMENTI

VENDITA ENERGIA

COSTI MEDICINALI

ONERI FINANZIARI

FORAGGI DI QUALITA’ VENDITA PRODOTTI AGRICOLI

DAIRY FARM BUSINESS MODEL CANVAS 
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DIDEGNARE E MAPPARE LE RELAZIONI TRA I VARI FATTORI
DELLE AREE E DEFINIRE LE INTERDIPENDENZE SISTEMICHE
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